Privatisierung am Beispiel ....
Braunschweigs Abwasserwirtschaft wird verkauft

1. Wer sind die Beteiligten?
2. Um welche Werte geht es?
3. Wer trégt das Risiko?

Im Poker um die Braunschweiger Abwasserwirtschaft — z.Zt. ein kommunaler Betrieb mit 39 Mio.
Euro Umsatz und ca. 200 Mitarbeitern — ist ein heiller Wettstreit entbrannt.

Mit einer Einstimmenmehrheit, der des Aufsichtsratsvorsitzenden des mehrheitlich dem Veoilia-
Konzern gehdrenden Unternehmens BS-Energy und gleichzeitigen Oberblrgermeisters Hoffmann, hat
der Stadtrat den Verkauf der Abwasserwirtschaft im November beschlossen. Da der Kaufer auch
Veolia heifdt, steht die Frage der Befangenheit der entscheidenden Stimme im Raum. Wenn durch
diese Stimme flir den Konzern enorme wirtschaftliche Vorteile ohne unternehmerische Risiken
geschaffen werden, sollte die Offentlichkeit tiber alle Fakten informiert werden.

Da von Verwaltung und Oberbiirgermeister mehr verschwiegen als informiert wird, hat sich in
Braunschweig die ,,Biirgerinitiative fiir den Erhalt kommunalen Eigentums* des Themas
angenommen.

Bis heute - Stand 10.12.2005 - sind folgende Fakten bekannt:

1. Die Beteiligten

Veolia Water Deutschland GmbH

Der Konzern Veolia Environnement ist durch seine Tochter Veolia Water Deutschland GmbH der
Ké&ufer. Der Mutterkonzern macht ca. 24 Mrd. Euro Umsatz und ist dabei mit ca. 11 Mrd. Euro vollig
Uberschuldet, so dass Borsenanalysten urteilten, ,,ein Konzern, dem das Wasser bis zum Hals steht”.
Veolia ist der neue Namen fiir den franzdsischen Vivendi Konzern, der 2002 wegen kreditfinanzierter
Expansion vor dem Zusammenbruch stand, seit 2002 hat der Konzern Umsatzverluste von 20%
hinnehmen missen.

Die deutsche Tochter von Veolia hat laut Creditreform bisher noch keinen Jahresabschlu® 2004
vorgelegt, deshalb nur einige Zahlen aus dem JahresabschluR 2003: Als operativer Umsatz werden
213.460,- Euro angegeben, sonstige Erlése mit 2 921 580,- Euro. Bei einem Ergebnis von 3 135 030,-
Euro wird ein Verlust von — 4 801 310,- Euro ausgewiesen. Alle weiteren Umsdtze resultieren aus
Gewinnabflhrungs- und Finanzierungsgeschaften zwischen weiteren Tochter- und dem
Mutterkonzern. Die Halbwertzeit solcher Finanzkonzerne ist bekanntlich kurz, kein privater
Kaufmann wirde Geschafte mit 30 Jahren Laufzeit mit solchen Firmen abschlief3en.

Veolia Deutschland halt seit Anfang 2005 74,9% Anteil an der Braunschweiger Versorgungs-AG in
der OB Hoffmann Aufsichtsratsvorsitzender ist.

KPMG

KPMG ist ein Wirtschaftsberatungsunternehmen, das die Stadt schon bei vergangenen
Privatisierungen ,,beraten* hat. Die Firma hat 715 Buros in 148 Landern — ist nattrlich in allen
Steueroasen dieser Welt vertreten — beschaftigt 9400 Mitarbeiter, davon die wichtigsten als ,,Partner*
(so auch den ,,Partner* Leif Zierz, der federfuhrend die Abwasserprivatisierung in Braunschweig
begleitet) und macht mehr als 12 Mrd. Euro Umsatz.

KPMG hat sich Zweifel an seiner Seridsitat u.a. dadurch erworben, dass sie mithilfe von
Steuermodellen fur den zusammengebrochenen WORLD-COM Konzern zahlreiche Anleger
geschadigt hat, dass sie der Internet Firma Comroad Bilanzen testiert hat, obwohl 98% der Umsétze



nicht existierten, dass sie bei der Firma Flowtex falsche Bilanzen testierte und deshalb ,,freiwillig” 100
Mio. DM an geschadigte Anleger zahlte, um Prozesse zu vermeiden.(BZ v. 10.11.05)

2005 erhielt KPMG von der Alternativkonferenz zum Weltwirtschaftsgipfel den ,,Public eye award*
weil der Konzern durch besonders gemeinschaftsschédigendes Verhalten hervorsticht.

Im Fall der Braunschweiger Abwasserwirtschaft ist besonders pikant, dass KPMG nachweislich auf
das Engste mit dem Ké&ufer Veolia verbandelt ist — KPMG testiert ndmlich Veolias Bilanzen! Bei 24
Mrd. Bilanzsumme ein Indiz, dass KPMG nicht loyal fur den Nutzen Braunschweiger Blrger in
dieser Angelegenheit beraten haben kdnnte!

Die Banken

Nach unseren Informationen geben 2 Banken Veolia den Kredit tiber 100% des Kaufpreises sowie alle
in den néchsten 30 Jahren anfallenden ,,Neuinvestitionen® (ca. 450 Mio. Euro). Als Sicherheit tritt die
Stadt dafuir 15 Mio. Euro/Jahr von den Gebdihren fiir 30 Jahre unter ,,Einredeverzicht” an die Banken
ab.

Das Verfahren nennt sich ,,Forfaitierung®, i.V.m. ,,Einredeverzicht“ haben die Banken kein Risiko bei
diesem Geschéft, egal ob Veolia Konkurs macht oder die Leistungen schlecht erbringt, die Stadt muss
immer zahlen!

Der Stadtrat

Zum 17. November 2005 wurde dem Stadtrat ein Beschluss zum Verkauf der kommunalen
Abwasserwirtschaft an die Veolia Water Deutschland GmbH vorgelegt. Erst 10 Tage zuvor war diese
Beschlussvorlage den Fraktionen zugestellt worden, Forderungen von Ratsmitgliedern nach mehr Zeit
fur Prifung und Beratung wies OB Hoffmann zuriick ,,Der Rat muss sich ... letztlich auf die Berater
und ihre Aussagen sowie die Gewissenhaftigkeit ihrer Arbeit bei der Abfassung der Vertrage verlassen
kdnnen. ... Wenn sie sich selbst an die Stelle der Berater setzen wollen und alles tberprifen, brauchen
sie natlirlich Wochen oder Monate.*(Schreiben des OB an die Griinen v. 10.11.05). Im Ratsbeschluss
steht: ,,Nach den zu schlielenden Vertragen erfolgt die Finanzierung des Ankaufs des Nutzungsrechts
fiir das Kanalnetz und des Sonstigen Sachanlagevermdgens sowie der Neuinvestitionen ... mittels
einer kommunalen Forfaitierung mit Einredeverzicht. Die Verwaltung wird ermachtigt, alle in
Zusammenhang mit der Forfaitierung erforderlichen Erklarungen abzugeben.* (Vorlage v.
7.11.05/Drucksache 10176/05).

Dieser Beschluss erméchtigt den OB Hoffmann als VVorgesetzten der Verwaltung (dabei gleichzeitig
Aufsichtsratsvorsitzender einer mehrheitlich von Veolia beherrschten Gesellschaft), nicht nur durch
Abtretung von Gebuhren zugunsten der Banken flir Veolia den Kaufpreis zu finanzieren, sondern
dartiber hinaus die Kreditsumme standig ohne Ratsbeschlul zu erhéhen, sofern Veolia flr
»Neuinvestitionen“ Geld verlangt. Die K&mmerei nennt heute schon die Zahl von 15 Mio. Euro/Jahr
far 30 Jahre als Zahlungsverpflichtung der Stadt (Auskunft der Kémmerei am 8.12.05 im
Finanzausschuss) an die Banken. Das bedeutet eine verdeckte Verschuldung der Stadt von 450 Mio.
Euro, die nicht im Haushalt ausgewiesen wird. Zusatzlich verpflichtet sich die Stadt, nach Ablauf der
Vertragslaufzeit von 30 Jahren, den Restbuchwert von 215 Mio. Euro bei den Banken abzuldsen
(Auskunft Hoffmanns an die Ratsfraktionen am 15.11.2005). Die zustimmenden Ratsparteien
CDU/FDP haben damit den Handlungsspielraum kiinftiger Stadtrate durch
Verschuldungsverpflichtungen Giber mindestens 665 Mio. Euro massiv eingeschrankt und die
kommunale Souveranitat geschadigt.

Kommunalaufsicht

Die Kommunalaufsicht mit Sitz in Braunschweig ist ein Instrument des Landes, das die finanziell
weitreichenden Beschliisse des Stadtrates genehmigen muss. Das ist bisher nicht geschehen.
Insbesondere misste die Kommunalaufsicht zustimmen, dass in Braunschweig durch die besondere
Finanzierungsart dieser Privatisierung ein versteckter Schuldenhaushalt neben dem stédtischen
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Haushalt tber mehrere 100 Mio. Euro angelegt wiirde. 88 108 und 115 der Niederséchsischen
Gemeindeordnung (NGO) schreiben vor, dass die Gemeinde nach einer Privatisierung der
Abwasserwirtschaft ,,iber die Mehrheit der Anteile* verfligen muss,

eine Minderung des Einflusses darf mit einer Privatisierung nicht einhergehen. § 96 der NGO schreibt
vor, dass Vermdgensgegenstande pfleglich und wirtschaftlich zu verwalten sind — wie passt das mit
der Absicht von Veolia zusammen, die Instandhaltungsinvestitionen von 9 Mio. Euro auf 6 Mio. Euro
p.a. senken zu wollen ( Antwort des OB Hoffmann an die SPD v. 15.11.05)? Was sagt die
Kommunalaufsicht dazu, dass Veolia laut ,,Erfolgsplan Stadtentwésserung 2006* aus dem stadtischen
Haushalt ca. 7 Mio. Euro hohere Leistungsentgelte verlangt — ist das nicht eine versteckte
Subventionierung fur einen Privatkonzern? Hat die Kommunalaufsicht des weiteren gepriift, ob den
anderen Bietern fiir die Abwasserwirtschaft auch die Finanzierung des Kaufpreises durch Forfaitierung
mit Einredeverzicht angeboten wurde?

Beschaftigte Mitarbeiter der Abwasserwirtschaft

GemanR Personalliberleitungsvertragen gibt es eine Arbeitsplatzsicherung fuir 10 Jahre. Ob Veolia sich
daran halten wird steht in den Sternen. Bei der Berliner Wasserwirtschaft, an der Veolia beteiligt ist,
wurden seit der Privatisierung 2000 Arbeitsplatze wegrationalisiert. Auf einer
Mitarbeiterversammlung in einer Zeit vor dem Ratsheschluss hatte Veolia eine bessere Tarifeinstufung
angeboten, diese aber sofort zuriickgezogen, als die Beschéftigten erklarten, so lieRen sie sich nicht
kaufen. Meinungskauf gegen Geld funktioniert eben nicht immer — peinlich nur wenn das bekannt
wird. Im Ubrigen sei noch erwihnt, dass andere Bieter fiir den Fall der Ubernahme 30 Jahre
Besché&ftigungsgarantie anboten. KPMG sortierte die anderen Angebote aber als schlechter aus und
votierte mit OB Hoffmanns Unterstiitzung nur fur Veolia. Einige Mitarbeiter (Beamte) werden nicht
von Veolia tbernommen sondern missen weiter von der Stadt bezahlt werden.

2. Um welche Werte geht es?

Braunschweigs Abwasserwirtschaft wurde zum Zweck des Verkaufs in eine GmbH umgewandelt,
bisher wurden p.a. 39 Mio. Euro Umsatz erzielt mit etwa 200 Mitarbeitern.

Das Kanalnetz und die Klaranlagen werden dem Abwasserverband, einer Anstalt 6ffentlichen Rechts,
fur 30 Jahre verpachtet. Der Kaufpreis flr diese Transaktion ist 222,3 Mio. Euro und der Kredit des
Abwasserverbandes wird forfaitiert. Veolia hat mit diesem Geschéft nichts zu tun.

Veolia soll 24 Mio. Euro flr die Geschaftsanteile der Stadtentwésserung GmbH bezahlen und erwirbt
damit eine Gesellschaft, die aus diesem Kaufpreis von der Stadt vorher noch mit 15 Mio. Euro
Eigenkapital ausgestattet wird, damit die private Stadtentwasserung nicht gleich Pleite geht, wie das
dem privaten Millentsorger ALBA in Braunschweig kurz nach der Privatisierung drohte. Aus den fiir
die Stadt verbleibenden 9 Mio. Euro werden aber nochmals flir Veolias mégliche Geschaftsrisiken
(Zinsschwankungen, Mehrwertsteuererhdhung, Anlageabgénge, nicht auf Gebiihren umzulegende
maogliche Kosten) Riicklagen gebildet und zwar in Héhe von 12 Mio. Euro. Somit bleibt fur die Stadt
ein Verlust von 3 Mio. Euro aus dem unmittelbaren Geschéft mit Veolia. Lediglich aus dem Geschaft
mit dem Abwasser-Verband, das auch ohne Veolia gemacht werden kénnte, kann die Stadt nach
Abzug aller Kosten und Ablésung von Verbindlichkeiten fir Altkredite 24 Mio. Euro fir den Haushalt
verwenden. In Abwégung dazu sollte man wissen, dass die Stadt laut Schatzung der Verwaltung durch
den Verkauf der Abwasserwirtschaft in den nachsten 30 Jahren auf ca. 115 Mio. Euro Einnahmen
verzichtet. Nach Berechnung der Verwaltung liegt der heutige Barwert dieser Summe bei 54 620 438,-
Euro. D.h. fiir 24 Mio. Euro wird ein Wert von 54 Mio. Euro verschleudert — das zeugt von
Sachverstand bei der Verwaltung und dem Oberblrgermeister.

Veolia kann noch weitere versteckte Subventionen verbuchen, so wurden offensichtlich Sachanlagen
zu Buchwerten statt zu Verkehrswerten Ubertragen, die Stadt erklart sich zusétzlich bereit, um 300%
erhdhte Entgelte zu zahlen (Erfolgsplan Stadtentwéasserung 2006).

Wir sind gespannt, wie die Kommunalaufsicht und der Steuerzahlerbund solche Sachverhalte
wirdigen!



3. Wer tragt das Risiko?

Dazu OB Hoffmann: ,,Im Fall der Beendigung des Abwasserentsorgungsvertrages ist die Stadt
Braunschweig berechtigt, die Riuckibertragung sémtlicher fir die Abwasserentsorgung erforderlicher
Vermdgensgegenstande zu verlangen. Der Riickerwerb erfolgt grundsatzlich zum Restbuchwert. ...
Nach Planrechnungen des FB 68 ... kdnnte der Restbuchwert im Jahre 2035 215 Mio. Euro
betragen. ... Die Finanzierung des Riickerwerbs kénnte z.B. mittels Bankkredit erfolgen.* (Auskunft
des OB an die Ratsfraktionen vom 15.11.05)

Bleibt festzuhalten: Die Stadt ist um ca. 215 Mio. Euro nach diesem Geschaft verschuldet, tatséchlich
ist das kein Schuldenabbau sondern ein Wechsel auf die Zukunft.

Hoffmann weiter: ,,Rein rechtlich stellt sich die Forfaitierung als Verkauf von Entgeltforderungen des
privaten Erfullungsgehilfen (gemeint ist Veolia) gegen den 6ffentlichen Auftraggeber (gemeint ist die
Stadt) an eine Bank dar. Die Bank zahlt fiir die verkauften Entgeltforderungen einen Kaufpreis in
Hohe des Barwertes der Entgeltforderungen und finanziert damit die Entgeltvereinnahmung durch den
privaten Erfullungsgehilfen quasi vor. Durch den Finanzmittelzufluss beim privaten
Erflllungsgehilfen wird dieser in die Lage versetzt, z.B. den Kaufpreis fir den Erwerb von
Vermdgensgegenstanden von dem 6ffentlichen Auftraggeber — wie hier z.B. Nutzungsrecht am Kanal
— zu bezahlen bzw. in der Zukunft die notwendigen Investitionen zu finanzieren.” (Auskunft des OB
an die Ratsfraktionen vom 15.11.05)

Das heilt auf Deutsch: Mittels eines ,,Erflllungsgehilfen* wird ein Kredit von der Bank besorgt, und
die Stadt erscheint nicht als Schuldenmacher. Veolia erhalt vollig ohne Risiko einen Kommunalbetrieb
aus diesem Geschaft.

Weiter OB Hoffmann: ,,Durch diesen Einredeverzicht wird die finanzierende Bank in ihrem
Kreditrisiko so gestellt, als hatte unmittelbar die 6ffentliche Hand einen Kredit aufgenommen.
DemgemaR kann sich die Bank fur dieses relativ risikolose Kapital refinanzieren ...“ (Quelle: ebenda).
Ubersetzt: Risikoloses Geschaft fiir die Banken zu Lasten der Gebiihrenzahler!



